PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS DIREKTORES
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Raguvos gimnazija, siekdama demokrati§kos, modernios ir estetiSkos gimnazijos, kurios aplinka
orientuota ] bendrazmogiskasias vertybes, vizijos, 2020-2021 m. strateginiame plane i$skyré tris
strategines programas:

1. Inovatyvus ir tyrin¢jantis mokymas(is). Programos tikslas — kurti sglygas sékmingam
mokymuisi;

2. Mokymasis individualios pazangos augimui. Programos tikslas — siekti Kkiekvieno
besimokanciojo ir mokanciojo pazangos, kuriant unikalig mokyklos kulttira;

3. Savitos ir jtraukios mokymo(si) aplinkos. Programos tikslas — kurti mokymasi jgalinancias
edukacines aplinkas.

2021 m. pirmoje programoje buvo jgyvendinamos trys priemonés: 1. Ugdymo(si) veikly jvairoveés
uztikrinimas. 2. ISmanaus mokymo(si) stiprinimas. 3. Mokymosi budy ir formy, skatinan¢iy mokiniy
socialumg ir individualig pazangg, taikymas ir jvairové. Priemonéms jgyvendinti buvo kelti 8
priemonés diegimo uzdaviniai ir numatytos 28 veiklos, i§ kuriy jgyvendintos 27. Programos
igyvendinimo rodiklis — 96,4 %.

2021 m. antrojoje programoje buvo jgyvendinamos keturios priemonés: 1. Griztamojo rysio
kultiros formavimas. 2. Partnerystés strategijos plétojimas. 3. Mokytojy profesinio augimo
konsultuojantis kultiiros stiprinimas. 4. Pedagoginés bendruomenés lyderystés tobulinimas,
stiprinant asmenines profesines siuolaikisko ugdymosi organizavimo kompetencijas. Priemonéms
igyvendinti buvo kelti 7 priemonés diegimo uzdaviniai ir numatyta 19 veikly, i$ kuriy jgyvendinta
18. Programos jgyvendinimo rodiklis — 94,7 %.

2021 m. treciojoje programoje buvo jgyvendinamos trys priemonés: 1. Tyrinéjimui pritaikyty
aplinky kiirimas. 2. Turiningo laisvalaikio aplinky kairimas. 3. Aplinky iSnaudojimas savivaldziam
mokymuisi. Mokinio veiklos uZimtumo koordinavimas. Priemonéms jgyvendinti buvo kelti 6
priemonés diegimo uzdaviniai ir numatyta 15 veikly, i§ kuriy jgyvendinta 14. Programos
igyvendinimo rodiklis — 93 %.

Strateginio plano 2021 m. veikly etapas jgyvendintas daugiau nei 95 % sékmés rodikliy, pavieniai
rodikliai vir§ija numatytus likes¢ius. Pavienés veiklos liko nejgyvendintos dél vykdyto nuotolio
ugdymo ir pandeminés situacijos valdymo apribojimy.

2021 mety veiklos plano prioritetai: inovatyvaus ir tyriné¢jan¢io mokymosi veikly jvairovés
uztikrinimas; demokratiskos, kiirybingos, turincios tvirtas vertybines nuostatas asmenybés ugdymas;
saugios ir modernios gimnazijos kiirimas.

2021 m. gimnazijos veiklos planas jgyvendintas 86,8 % ir jsivertintas gerai. Gimnazijos
abiturienty dalis, i$laikiusiy valstybinj brandos egzaming aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu lenkia
Salies / savivaldybés mokykly vidurkj istorijos (Salyje 47,4 %, savivaldybéje 51,5 %, gimnazijoje
71,3 %), geografijos (Salyje 47,3 %, gimnazijoje 52,6 %), fizikos (Salyje 40 %, savivaldybéje 46,9
%, gimnazijoje 49 %), lietuviy kalbos ir literatiiros (savivaldybéje 40,5 %, gimnazijoje 42,3 %) VBE.

Sékmingai organizuotas ugdymo proceso organizavimas nuotoliniu badu. Mokytojai 100 % taiké
idiegta TEAMS virtualig aplinka nuotoliniame ugdyme. Dalis gimnazijos numatyty renginiy taip pat
buvo perkelti j virtualias erdves, koreguota renginiy forma, dalyviy srautai.

2021 m. pandemijos metu organizuojant nuotolinj ugdyma virtualios aplinkos naudojamos 100
proc. pamoky. Mokytojai jvaldé TEAMS aplinka, todél nuotolinj mokymasi tévai ir mokiniai vertino
gerai. Kuriama mokyklos edukaciné aplinka: atnaujintos 4 mokymosi erdvés gimnazijoje ir dvi lauko
erdvése. Gimnazijos vidaus erdvés pritaikytos mokymuisi, veiksmingai panaudojamos ugdymosi




procese. Kasmet atlickamos gimnazijos bendruomenés apklausos ,,NSA mokiniy ir tévy apklausa®,
Placiojo ir giluminio gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tyrimai leidzia teigti, kad gimnazijos
veikla atitinka bendruomenés lukesc¢ius, mokytojai placiai naudoja skaitmenines priemones ugdymo
procesui organizuoti.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys o . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
. y Siektini rezultatai . . S
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1 Gerinti mokiniy | Gimnazijoje ir 1.1.1. iki kovo 1 d. sudaryta | 1.1.1.1. 2021 m.
individualios visuose jos ir direktoriaus jsakymu sausio 25 d.
mokymosi pazangos | SKyriuose nuo patvirtinta darbo grupé direktoriaus jsakymu
stebéjimo rezultatus, | 2021-09-01 mokiniy individualios sudaryta darbo
atnaujinant mokiniy individuali | mokymosi pazangos grupé mokiniy
gimnazijoje ir jos pazanga matavimo ir vertinimo individualios
skyriuose mokiniy matuojama pagal tvarkos aprasSui parengti; mokymosi paZangos
individualios atnaujintus, 1.1.2. iki birzelio 15 d. matavimo ir
mokymosi pazangos | susitartus atliktas mokytojy, mokiniy | \ertinimo tvarkos
matavimo ir |nd|\(|d_uallos _ ir_ tévy ppomopés api§ | aprasui parengti:
vertinimo mokinio mokymosi | gimnazijos veikla tyrimas ir 11.1.2. 2021 m
susitarimus. pazangos kriterijus | pristatyti poky¢io rezultatai. b.ir%e.li(.) 11d '
ir aspektus. 1.1.3. iki rugpjicio 31 d. '
Ok . mokyklos
parengtas ir direktoriaus -
. . nuotoliniame
1sakymu patvirtintas Kvtoiu tarvh
gimnazijos mokiniy mokyﬁ” arybos,
individualios mokymosi mokyklos tarybos
susirinkime

paZangos matavimo ir
vertinimo tvarkos aprasas;
1.1.4. su mokiniy
individualios mokymosi
paZangos matavimo ir
vertinimo tvarkos aprasu
elektroniniu budu
supazindinti visi gimnazijos
ir gimnazijos skyriy
pedagoginiai darbuotojai.

pristatyta atlikta
situacijos analizg,
pristatyti pokycio
rezultatai.

1.1.1.3. 2021 m.
rugpjucio 30 d.
direktoriaus jsakymu
patvirtintas
gimnazijos mokiniy
individualios
mokymosi pazangos
matavimo ir
vertinimo tvarkos
aprasas,

1.1.1.4 2021 m.
rugpjicio 30 d. su
mokiniy
individualios
mokymosi pazangos
matavimo ir
vertinimo tvarkos




aprasu, elektroniniu
budu supazindinti
visi gimnazijos ir
gimnazijos skyriy

pedagoginiai
darbuotojai.
1.2. Dalyvauti Suplanuotos ir 1.2.1. Pagal numatytg 1.2.1.1. Sudaryta
igyvendinamo igyvendinamos projekto tvarkarastj mokytojy
Europos Sajungos projekto dalyvaujama savivaldybés | koordinacine grupe
struktiiriniy fondy ,.Skaitmeninio komandos veikloje. projekto
finansuojamo ugdymo turinio 1.2.2. Ne maziau kaip 70 % | »Skaitmeninio

projekto
,.,Skaitmeninio
ugdymo turinio

kiirimas ir
diegimas* veikos,
vieSinama projekto

mokytojy tobulina
kompetencijas atnaujinto
ugdymo turinio taikymo

ugdymo turinio
kiirimas ir diegimas*
savivaldybés

kiirimas ir diegimas® | veikly informacija, | srityje. komandos veiklose
savivaldybés inicijuojama ir 1.2.3. Ne maziau kaip 60 % | ir mokyklos veikly
komandos veiklose | vykdoma mokytojy dalyvauja koordinavimui
ir mokyklos veikly pedagoginiy mokyklos ir/ar savivaldybés | mokykloje.
koordinavime. darbuotojy organizuojamose 1.2.1.2. 90 proc.
diskusija ir diskusijose apie atnaujinto | mokytojy tobulino
refleksija apie ugdymo turinio diegima; kompetencijas
projekto galima 1.2.4. Gimnazijos atn_au_jintc_) ugdymo
poveikj mokiniy bendruomené (mokytojai, turinio taikymo
mokymosi mokiniai, tévai) informuoti | STItyJe..
pasiekimams. ir jtraukti j projekto 1.2.1.3. Gimnazijos
,,Skaitmeninio ugdymo mokytojy tarybos ir
turinio kiirimas ir diegimas* | metodinés tarybos
veiklas. posédziy metu
organizuotos
diskusijos apie
atnaujinto ugdymo
turinio diegima. 90
% mokytojy
dalyvavo diskusijose.
1.2.1.4. Gimnazijos
bendruomené nuolat
informuojama apie
atnaujinty BP
diegimo zingsnius.
https://raguvosgimn
azija.lt/It/naujienos/p
ranesimai/2020/10/r
aguvos-gimnazija-
dalyvauja-ugdymo-
turinio-atnaujinimo-
projekte-2020-10-
15-12-35
1.3. Pasirengti ir Iki 2021 m. 1.3.1. Reorganizavimo 1.3.1.1. Pagal
sklandZiai rugpjiicio 31 d. salygy aprase ir teisés reorganizavimo
igyvendinti pagal aktuose numatytuose apra3o nuostatas
Panevézio r. reorganizavimo terminuose vykdomi laiku atlikti visi
Raguvos gimnazijos | salygy aprasa reorganizavimo proceso numatyti veiksmai;
ir Panevézio r. sé¢kmingai veiksmai:



https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
https://raguvosgimnazija.lt/lt/naujienos/pranesimai/2020/10/raguvos-gimnazija-dalyvauja-ugdymo-turinio-atnaujinimo-projekte-2020-10-15-12-35
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Mieziskiy jgyvendintas 1.3.2. Be trukdziy pradéti 1.3.1.2. Sklandziai
pagrindinés Raguvos 2021-2022 m. m. pradéti mokslo
mokyklos gimnazijos ir metai Mieziskiy
reorganizavimo Mieziskiy skyriuje;
veiksmus. pagrindinés 1.3.1.3. Pilnai
mokyklos sutvarkytas ir
reorganizavimo perduotas Mieziskiy
procesas. skyriaus archyvas;
1.3.1.4. Sutvarkyti
pastaty perdavimo
dokumentai.
2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. Uzduotys jvykdytos -

I

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas paraiskos teikimas ir gautas 60 000
Eur finansavimas ERASMUS+ programos projekto
,»S TEM mokymasis integruojant meng‘
jgyvendinimui.

3.1.1.Finansuoto projekto 1éSomis
gimnazijoje iki 2023-12-31 bus siekiama
skatinti sgmoningg STEM Ziniy ir
gebéjimy lavinima(si), kuriant
atsinaujinanc¢ios energijos Saltinius
ckologiskos gyvensenos modeliams.
Projektu bus pagerintos mokiniy Zinios
apie atsinaujinancios energijos Saltinius,
lavinami jgtdziai STEM ir dailés srityje ir
mokytojy kompetencijas efektyviai
integruotai mokyti gamtos moksly ir meny
dalyky.

3.2. Inicijuotas paraiskos teikimas ir gautas
finansavimas projektui ,,Kangoo Jumps baty
1sigijimas®, kuris bendrai finansuotas valstybés
Sporto rémimo fondo léSomis, kurj administravo
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Svietimo
mainy paramos fondas.

3.2.1. Projekto 1éSomis jsigyta sporto
jranga, apmokytas mokytojas, uZtikrinta
platesné sportines veiklos galimybé
gimnazijos bendruomenei, padidinta
formaliojo ir neformaliojo Svietimo pasiiila
mokiniams.

3.3.Raguvos gimnazijos ikimokykliniame skyriuje
»Skruzdeéliukas® nuo 2021-09-01 pradéta vykdyti
Ekologinio maisto programa

3.3.1. Gauta parama i§ esmés atnaujino
gimnazijos ikimokyklinio ugdymo
skyriaus maitinimo produkty tiekéjus ir
sudare vaikams galimybe gauti maista,
kuris gaminamas i$ ekologiSky produkty.

. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

4.1. Pakoreguoty
uzduociy nebuvo.

111 SKYRIUS




GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3] 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4K
5..4. .Zmu;, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir o 20 30 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4[]

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius

Labai gerai

6.2. UZzduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai []

\l

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

atnaujintas ugdymo turinys ir jtraukiojo ugdymo taikymas
efektyviau siekti individualios mokymosi pazangos.

7.1. Toliau gilinti vadovavimo ugdymui kompetencija, stiprinant pedagogy nuostatg, jog

gali padéti kiekvienam mokiniui

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti mokiniy
individualios mokymosi
pazangos stebéjimo rezultatus,
atnaujinant gimnazijos
ikimokyklinio ir

Gimnazijos visuose
skyriuose nuo

2022-09-01 vaiky /
mokiniy individuali

pazanga matuojama ir

8.1.1. iki kovo 1 d. sudaryta ir
direktoriaus jsakymu patvirtinta
darbo grupé ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programos vaiky individualios




prieSmokyklinio ugdymo

skyriuose mokiniy individualios
mokymosi pazangos matavimo

ir vertinimo susitarimus.

vertinama pagal
atnaujintus susitartus
individualios pazangos
Kriterijus ir aspektus.

ugdymosi pazangos matavimo ir
vertinimo tvarkos aprasSui
parengti;

8.1.2. iki birzelio 15 d. atliktas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy, mokiniy ir
tévy nuomoneés apie gimnazijos
veiklg tyrimas ir pristatyti
rezultatai.

8.1.3. iki rugpjucio 31 d.
atnaujintas direktoriaus jsakymu
patvirtintas gimnazijos mokiniy
individualios mokymosi pazangos
matavimo ir vertinimo tvarkos
aprasas; papildant jj skyriumi apie
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos vaiky
individualios pazangos vertinima.
8.1.4. su mokiniy individualios
mokymosi pazangos matavimo ir
vertinimo tvarkos apraso
pakeitimais / papildymais,
elektroniniu biidu supazindinti
visi gimnazijos ir gimnazijos
skyriy pedagoginiai darbuotojai;

8.2. Parengiamyjy darby
igyvendinant atnaujinta

Bendryjy programy ugdymo

turinj ikimokykliniame ir

prieSmokykliniame ugdyme

inicijavimas.

Atlikta pasirengimo
atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinimo
analize (ZmogisSkieji
iStekliai, IT ir kitos
mokymo(si) priemonegs,
ugdymo(si) aplinkos ir
kt.)

8.2.1. 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
mokytojy kélé kvalifikacija
ruoSdamiesi jgyvendinti
atnaujinty bendryjy ugdymo
programy turinj.

8.2.2. Bendruomene
informuojama apie BP diegimo
zingsnius.

8.2.3. Skyriuose, vykdanciuose
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdymag, susitarta dél strateginiy
veikimo kryp¢iy igyvendinant
atnaujintg ugdymosi turinj.

8.3. Gerinti mokiniy ugdymo(si)

kokybe ir salygas.

Aukstesni mokiniy
mokymosi pasiekimai.
Vykdoma individualios
mokiniy pazangos
pokycio stebésena.
Ugdymo procesas
organizuojamas
vadovaujantis geros
mokyklos koncepcijos
nuostatomis.

Sukurtos motyvuojancios
mokymosi aplinkos.

8.3.1. Mokymasi gimnazijoje tgsia
90 proc. baigusiyjy 8 klase
mokiniy.

8.3.2. Individuali paZzanga
analizuojama su mokiniais ir
tévais (globg¢jais, riipintojais)
kartg per pusmetj. Dalyky
mokytojai asmening pazanga
aptaria kartg per pusmetj arba
baigus atitinkamg dalyko skyriy.
Asmenin¢é pazanga aptariama
vykdant stebésena.

8.3.3. 2022-2023 m. m. 60 %




veikly suplanuota ir jgyvendinta
pasitelkiant patirtinio mokymosi ir
Siuolaikinés pamokos paradigmas.
Ugdymo proceso pazangos
pokytis aptariamas vykdant
stebésena.

8.3.4. Atnaujintos ir Siuolaikiniam
bei jtraukigjam ugdymui
pritaikytos bent dvi mokymosi
aplinkos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Teisés akty pasikeitimai arba jy pri€mimo vélavimas.
9.2. Gimnazijai skiriamo finansavimo kardinaltis pakeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sillymai: Gimnazijos direktorés metinés veiklos uzduotys
glaudziai siejasi su gimnazijos bendruomenés issikeltais tikslais ir uzdaviniais. Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai rodo visy uzduociy iSbaigta jvykdyma, tiksly pasiekimg. Kai kurios uzduotys jvykdytos
ir virsijo sutartus vertinimo rodiklius, taip pat jgyvendintos papildomos vadovo iniciatyvos ir veiklos.
Gimnazijos tarybos posédzio, vykusio 2022-01-28 (protokolas Nr. 1), nutarimu, siiloma pritarti
gimnazijos vadovo mety veiklos ataskaitai ir veiklg vertinti labai gerai.

Gimnazijos tarybos pirmininkas 2022-01-28

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: veiklos ataskaita vertinama labai gerai.

Savivaldybés meras Povilas Zagunis 2022-02-23

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Labai gerai.

SusipaZinau.
Direktoré Asta Sakalauskiené 2022-02-23



